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February 25, 1981: Apple CEO Michael Scott oversees a mass firing of emj
The Apple layoffs follow a hiring boom that led to what Scott called a “bozo ¢
stand as an early sign that the fun startup culture of Apple’s early days are g

“l used to say that when being CEO at Apple wasn't fun anymore, I'd quit,” he tells a cro
changed my mind — when being CEO isn’t fun anymore, I'll just fire people until it is fun

Black Wednesday: Apple layoffs follow ‘bozo explosion’

At the time of the layoffs, Apple was growing incredibly quickly. With almost 2,000 peopld
company had simply grown too big, too fast. The expansion led to what he called a “bozq
people he did not consider A-players.

He started by asking each departmental manager for a list of staffers Apple could cut loo|
one memo and circulated the list, seeking nominations for 40 people who would face the|
people in a mass layoff that became known as Apple’s “Black Wednesday.”

“Usually shakeups within companies happen when things are going badly,” Andy Hertzfe
Apple, told me for my book The Apple Revolution. “Black Wednesday was one of a num{
Apple when things were going great. Sales were doubling aimost every month, so that w|
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48K All plus 1530
disk w/controller 645
monitor, 9” B/W 150
software 150
Total $2475
128K All!
including information
analyst package and
12” B/W monitor 4690
Total $4690
256K LISA
w/software
Total 6000+

64K/128K Macintosh
w/software

Total $4+600710"$1500 — 2600
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Wer sich ein iiber-
zeugendes Bild von
ihrem technischen

Wega sind in dieser
Gesellschaft zeitlos
asthetische Originale.

Die Gestaltung des
Wega color 3050 zum
Beispiel ist so individuell
wie zweckmiBig. Folge-
richtig die klare Gliede-
rung in die drei Funk-
tionen Sehen, Horen,
Bedienen. In wohn-
raumgerechten Abmes-
sungen.

Oder das unverwech-
selbare Wega-Design
des zukunftsorien-
tierten Modul-Systems.
Auch die neue Lei-
stungsklasse 42 setzt
sachlich und eigen-
stindig Akzente in
eine personliche Wohn-
umgebung, ohne auf-
dringlich zu wirken.

Was die fortschritt-
liche Form und das
funktionelle Design
versprechen, halten
technische Besonder-
heiten, die manch
anderen Geréten erst
in Jahren zugute
kommen werden.

Technik, mit der Sie schoner leben.
Wega Far her und HiFi.

‘Wega color 1050 in Hellgrsu, Antheazt,
Metallc oder Schwarz.

tikabel einsetzen zu
konnen.

Wega sitzt an der
Quelle internationaler
Technologien und
forscht selbst weiter,
um komplizierte Bau-
teile fir noch mehr
Seh- und Horgenuf3
sinnvoll und prak-

Ein eindrucksvolles
Ergebnis zeigen die
Fihigkeiten der 66 cm
High Bright Inline-
Farbbildrohre des

Wega color 3050, die
als eine der besten der
Welt gilt. Leuchtend
das WeiB, intensiv die
Farbspitzen, gestochen
scharf das Bild, neu
die automatische Kon-
trastanpassung:

Je nach den Lichtver-
hiltnissen im Raum
liefert das Gerit mehr
Helligkeit und Kontrast
oder weniger.

Der von Wega einge-
fiihrte Super-Parallel-

‘Woga Modul 42 in Hellgray oder Schwarz,

co t@

eceee riheo

eecc000
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oo o

o @

ton, verstirkt durch
eine HiFi-Endstufe,
macht Farbfernsehen
jetzt auch akustisch
perfekt.

Was die tiberlegenen
Leistungen des Wega

stems Modul 42
angeht, kamen Fach-
tester in der Zeitschrift
,Schoner Wohnen® zu
einem klaren Ergebnis

.Wega kann sich jedem
Verdacht entziehen, auf

Kosten der technischen
Qualitat gutes Design

zu produzieren.” (10/78).

In Deutschland gibt es
mehr UKW-Sender

als irgendwo anders auf

der Welt.

Deshalb arbeitet im
UKW-Empfangsteil
des 3-Bereichs-Tuners
Modul 42 T ein Ober-
flachenwellen-Filter.

Ein Bauteil aus der
Radar-Technologie, das

Wega weltweit als erster
fiir eine verbesserte
HiFi-Wiedergabe ein-
setzt. Es verhindert selbst
inkritischen Empfangs-
gebieten mit hoher
Senderdichte storen-
des Prasseln, Zirpen,
Zwitschern.

Typisch fur das durch-
dachte Konzept und
den exklusiven Stan-
dard der Modul-Kl.

ist, daB im Verstirker
Modul 42 V ein Vor-
Vorverstirker einge-
setzt wird. Damit kann
die hohe Klangqualitit
dynamischer Tonab-
nehmersysteme (Mov-
ing Coil) ausgenutzt
werden, ohne daB ein
kostspieliger Zusatz-
verstiarker notig ist.

Denn auch der voll-
automatische Platten-
spieler Modul 42 P ist
serienmiBig mit zwei
Tonabnehmer-Syste-
men ausgestattet: mit
einem Magne

von hoher Prizision
und einem dynami-
schen Tonabnehmer.

Wega baut Farbfern-
seher, mit denen Sie
auch gut héren, und
HiFi-Systeme, die sich
auch sehen lassen
konnen.

Andere miissen sich
inzwischen gefallen
lassen, an Wega
gemessen zu werden.

Erleben Sie bei

Ihrem Fachhindler
den Unterschied.

WEGA

D-7012 Fellbach bei Stuttgart
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ApPLE COMPUTER

The shareholders meeting on January 24
1984 had been used as the vehicle (o stage
an event for the launch of Macintosh. With
no ready-made launching pad to introduce
the Apple lic, management decided to lease
Moscone Center in San Francisco for April
24th and create an even from scratch

The Apple lie, with its expandability and
huge software base was selling very well
The new addition to the Appie Il line was
not meant to replace the lle, only to expand
the market. The compact design, with
abiiity to use the Apple Il software would
altract the impulse buyer. style-conscious
family and the highly-raveled types that
would want (o take a computer wih them
Naturally. the cevelopment of the lic had
been done in utmost secrecy Even rumors
might hurt sales of the popular lle.

HEAN T
RO

e
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From the go-ahead signal 1o the larget date
of the event, “Apple Il Forever!”, the
Crealive Services Group under James Ferrs
and Tom Suiter had less than two montns 1o
get ready The project required a theme
design, invitation, collateral print and
icentification devices, posters, historical
exhibil, stage sets and 109 counters and
booths for thirdparty developers Graphics
for these had to meel the needs of the
companies but maintain a uniformity of
style. Paul Daddino of Daddino/Marsh was
commissioned 10 prepare these.

Clement Mok art directed the event and
designed the invitation. The art was by
Michael Schwab. Because of the time crunch,
the original art was augmented wilh pick-ups
and modifications of existing Schwab art
relevant to the San Francisco molif

Secrecy was still in effect. The Apple lic

was not mentioned in the invitation, only a
promise that “Apple executives will present
an overview of the Appie Il product line

and discuss future directions™ But the
excilement inherent in the design of the
Invitation and the fact that the limited
number of visitors—by invitation only—

not only Included Apple dealers and third-
party software and hardware developers, but
analysts, consultants and press, indicated
that something of importance was happening

Virtually all of the dealers came, and the

TV and newspaper coverage was heavy.

In one day, Apple introduced a new product,
took 50,000 orders and sent every Apple
dealer home with a new Apple Ilc
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Apple lic

Backstory

Who, me?

Apple staffing - not scientific

So close to Steve, but not

Into the deep end

Apple /// hangover

Wandering in the “concept” forest
Apple lle

Apple _?

What is this piece of...

Journey

Grid computer

Mini Apple Il

Portable Apple II?

ELF

Snow White Project

Our Dwarf

Here come the Germans
Frog wars

Iterate, Iterate Iterate

Fastest Monitor project ever

Aftermath

The Intro event

50k Units pre-ordered
Accessories

llc Next

Creative Pivot

Steve's gone

Amiga - Cutting edge vs. Cuddly
Next Cube



